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	Проблема
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1. Анализ мотивационной среды, созданной в ОУ
	Мониторинг
	Цель 
	Результаты  мониторинга

	"Определение мотивов  трудовой деятельности педагогов"
	Выявить факторы, стимулирующие и препятствующие обучению, развитию и саморазвитию учителей
	Анализ результатов показал, что преобладают (65%)  внешние мотивы трудовой деятельности, такие как зарплата, близость к дому, комфортные условия труда и даже отношение непосредственного начальника.  Внутренние мотивы также присутствуют  (35 %), особенно возможность реализации, карьерного роста. Таким образом, материальные стимулы в системе мотивации могут иметь реальное воздействие.

	«Определение типа мотивации»
	Определить тип мотивации персонала и выбрать подходящую систему мотивации
	

	«Отношение педагогов ОУ к ФГОС НОО» 
	Установить степень формирование мотивационного компонента готовности педагогов к внедрению новых ФГОС
	В целом педагоги школы высоко оценивают готовность ОУ к внедрению новых ФГОС. Положительно ответили  73% опрошенных. Однако мотивационный компонент готовности к новым ФГОС  достаточно низкий. Только 46% опрошенных педагогов  считают, что введение ФГОС  положительно скажется на развитие ОУ, 33 %  предполагают, что это будет стимулировать профессиональный рост. Большинство педагогов (93%) опасаются, что переход на новые стандарты  приведет к увеличению загруженности педагогов. 
66%     педагогов  важным условием перехода признают наличие внутренней мотивации, 75% осознают необходимость в  изменении подходов к образовательному процессу.  
Таким образом,  присутствует определенная неуверенность в своих силах, стремление избежать трудностей, изменений в профессиональной деятельности, страх выхода из «зоны комфорта».

	«Оценка уровня развития мотивационной среды ОУ»
	Оптимизировать кадровую  политику в области развития мотивационной среды ОУ
	Количественный анализ результатов по каждой позиции оценки мотивационной среды, рассматриваемой в тесте, показал, что она колеблется в диапазоне 7,5 – 9,2  баллов (при максимуме 10 баллов), что соответствует очень высоким результатом. Максимальным баллом 9,2 оценено соответствие организации  рабочего места потребностям педагога, минимальным баллом 7,5 оценено соответствие принципу здоровьесбережения распределение нагрузки и расписание  занятий. Таким образом, мотивационная среда ОУ имеет высокий уровень функционирования и комфортности.


Вывод: На основании полученных данных можно с уверенностью сказать, что существующая на данный момент система морального и материального стимулирования педагогов ОУ нуждается в корректировке и совершенствовании.
На основе выводов проведенного исследования нами была разработана модель профессиональной мотивации педагогов ОУ для  более эффективной мотивации педагогов школы.
Гипотеза:  Внедрение данной модели позволит повысить эффективность использования трудового потенциала педагогов ОУ, обеспечить мотивированное участие педагогов в процессе перехода к новым ФГОС.
2. Модель  профессиональной мотивации педагогов ОУ и механизмы ее реализации 
В основу модели мотивации положена теория двух групп факторов Ф. Херцберга. Суть теории заключается в разделении факторов, влияющих на экономическое поведение работника на "мотиваторы" и "гигиенические". К первым относятся потребности работника в самореализации на рабочем месте, профессионального роста, достижения, продвижении по службе, признания и ответственности. Мотиваторы удовлетворяют потребность индивида в достижении поставленных целей.  Ко второй группе факторов  относятся: справедливое распределение заработной платы, технические аспекты руководства, условия работы, ее надежность и стабильность, а также общий административный стиль управления. Гигиенические факторы удовлетворяют потребности человека, помогая избежать неприятных ситуаций. Таким образом, удовлетворенность работой вызывается в первую очередь факторами, связанными с воздействием мотиваторов, в то время как неудовлетворенность работой - следствие действия гигиенических факторов. Гигиенические факторы по своей природе являются внешними стимулами к эффективной профессиональной деятельности. 
[image: ]Мы рассматриваем совокупность факторов как координаты на плоскости: факторы «X» - «стимулы», факторы «Y» - «мотиваторы», как неявные функции «стимулов». Составляющие самих  факторов рассматриваются как степенеобразующие элементы. 











В основу развития факторов, способствующих формированию действенного мотивированного отношения педагогов к новым образовательным стандартам, заложен концептуальный подход.
«Стимул - сильный побудительный момент; внутренний или внешний фактор, вызывающий реакцию, действие. Стимулы исполняют роль рычагов воздействия или носителей «раздражения», вызывающих действие определенных мотивов. В качестве стимулов могут выступать отдельные предметы, действия других людей, обещания, носители обязательств и возможностей, предоставляемые возможности и многое другое, что может быть предложено человеку в компенсацию за его действия или что он желал бы получить в результате определенных действий».
	Стимул
	Принцип 
	Пути реализации 

	1.Материальное вознаграждение
	«От каждого по способностям, каждому по труду! ».
 Оплата труда должна быть адекватна мотивационной структуре персонала.
	1.Персональный подход к выплатам  компенсационного, стимулирующего характера.
2.Повышение средней заработной платы учителей ОУ не за счет увеличения педагогической нагрузки, а за счет доплат за качество образовательных услуг.
3.Бесплатное посещение бассейна, тренажерного зала

	2.Оборудование рабочего места
	«Перспектива»
Администрация школы грамотно оценивает потенциал каждого преподавателя, поощряя его к расширению технологических возможностей, при организации рабочего места работает на «перспективу».

	1.Формирование рабочего места каждого педагога по запросу. Оборудование рабочего места включает базовый комплект, соответствующий требованиям ФГОС,  а также в зависимости от запроса  может содержать дополнительные компоненты: интерактивную доску, документ-камеру, мобильный класс и т.д.
2.Акцент на активные технические средства обучения.

	3.Распределение нагрузки, расписание  занятий
	«Здоровьесбережение».
Рациональная организация учебного процесса и изменение нормирования, учебной нагрузки учителей не столько по увеличению или уменьшению ее объема, сколько по изменению характера учебной деятельности в сторону оптимизации, комфорта, учёт специфики преподаваемого предмета, индивидуальных особенностей работника.
	1.Установление учебной нагрузки с сохранением  ее объема и преемственности предметов в классах.
2.Локальные нормативные акты, устанавливающие системы оплаты труда, принимаются с учетом мнения представительного органа первичной профсоюзной организации.
3.Создание системы снятия психоэмоционального напряжения педагогов («зоны отдыха», климат-контроль, зеленые «зоны», занятия в бассейне и тренажерном зале, психологические тренинги и т.д.) 

	4.Качество корпоративных отношений 
	«Взаимное уважение»
Главная ценность этого принципа измеряется не помощью, которую мы действительно получаем, но скорее чувством уверенности и доверия к намерениям других людей.
	1.Правила профессионального поведения учителя в ОУ закреплены принятием «Кодекса профессиональной этики учителя».
2.Для разрешения споров и противоречий в ОУ создана «Конфликтная комиссия». Работа комиссии позволяет увидеть ситуацию других с их точки зрения, представить основания действий, когда затронуты интересы других.
3.Организация совместного отдыха (корпоративные праздники, поездки)




Мотивационная готовность педагога к вводимым новшествам не столько зависит от гигиенических условий (стимулов), созданных в учреждение для комфортной трудовой деятельности, сколько от того профессионального удовлетворения, а иногда даже от его ожидания. Вызвать чувство удовлетворения от результатов своей деятельности должны помочь мотиваторы. Подход к  мотивации также концептуальный.
	Мотив
	Принцип 
	Пути реализации 

	1.Мотиватор  профессиональной конкуренции
	«Конкурентные преимущества»
Каждый учитель - личность, имеющая свои слабые и сильные стороны. Сильные стороны личности педагога есть его конкурентные преимущества.
	1.Выявить ту сторону профессиональной деятельности, которая конкурентно выделяет данного сотрудника в коллективе, помогает «Портфолио педагога» (заполняется 1 раз в полгода)
2. По материалам «Портфолио» составляется «Сетки активности». (Так, например, из года в год активность в подготовке творческих работ обучающихся демонстрирует учитель географии Соловьева Т.А., а в системном подходе к подготовке к итоговой аттестации Аракчеева И.А.)

	2.Мотиватор  позитивной оценки
	«Освещенность».
Педагог как никто другой  нуждается в общественном признании. Как правило, в коллективе все внимание уделяется ведущим специалистам, при этом остальные педагоги находятся в «тени» их славы. Принцип «освещенности» предполагает распределение внимания ко все педагогам.
	1. Признание профессиональных  успехов педагогов ОУ как оправдание их  профессиональных ожиданий проводится непрерывно, на каждом производственном совещании (награждение, похвала).
2.Публикация материалов о педагогах школы и их достижениях в ежемесячной школьной газете «Наша школа» в постоянной рубрике «Мой учитель».
3.Поздравления с праздниками, юбилеями, вручение памятных подарков и т.д.

	3.Мотиватор профессиональной общности
	«Гравитация». 
Осознание профессионального призвания как стремление войти в определенную профессиональную общность, потребности индивидуального вклада в профессию и профессионального творчества.
В этом процессе творческие объединения учителей играют роль «центров гравитации».
 
	1.В ОУ функционирует добровольное педагогическое сообщество «Инновации - в образование!» как эффективная форма профессионального саморазвития. В рамках деятельности сообщества не только осваиваются современные образовательные технологии, но и создаются авторские методы развития УУД на основе соавторства и сотворчества.
2. Возможность реализации профессиональных притязаний педагогов  за счет участия в различных профессиональных конкурсах (тяготение к более крупным профессиональным сообществам), и их  методическое сопровождение  как фактор профессиональной поддержки.
3. Цикл обучающих занятий в ОУ по подготовке к внедрению ФГОС построен на основе интерактивных технологий, обеспечивающих устойчивую обратную связь, активное включение всех педагогов в обсуждение профессиональных проблем.
















3. Информационно-методические  ресурсы проекта
1. Трудовой кодекс РФ
2. Закон  РФ «Об образовании»;
3. Типовое положение об общеобразовательном  учреждении,  утвержденное  постановлением Правительства РФ от 19 марта 2001 года № 196 «Об утверждении Типового положения об общеобразовательном учреждении» (с изменениями и дополнениями);
4. Постановление  Правительства РФ от 3 апреля 2003 г. № 191 «О продолжительности рабочего времени (норме часов педагогической работы за ставку заработной платы) педагогических работников образовательных учреждений» (с изменениями и дополнениями) 
5. Постановление Министерства труда и социального развития РФ от 30 июня 2003 г.  № 41 «Об особенностях работы по совместительству педагогических, медицинских, фармацевтических работников и  работников культуры» 
6. Концепция развития системы образования Калининского района Санкт-Петербурга на 2016-2020 годы.
7. 
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